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THUAKOPAT BAHKJIAPU KPEJIUT PUCKIIAPUHU BOIIKAPHULIIHAN

MUHUMAJUIALLITUPHII UYJLJIAPU
Pas3akos Tamrat HurmatoBuu

“Acakabank” AXK TaBakkaaT4mIMK JeNapTaMeHTH,
oTiepaIioH TaBaKKAITYMUIUK OVIMMHU OOIUIUFH

Cyurru naiTiapja Txxopat OaHKIapu ypTacuja MUKy TU3umiIap/aa “‘PuckiapHu
OOIIKapHIll MaJaHUATH KOHIIETIUACUTA MyalsiH EHJAIIyBIap UIUTA0 YUKHUIITa
tanab optr® OopMokma. baHkmapaaru puckiapHu OOIIKAPUII MaJaHUSTH, Oy
¢oiianu KYyauTUPHII Ba HYKOTHIIIAPHA MUHUMAJUTAIITHPUII A OaHKHU Oapya
XOJIMMJIapY TOMOHH/IaH PUCKIIAPHU OOIIKAPHIIIA ¥3 XUCCATApUHU KYIITUIILIAPH,
pHUCKKa HUCOATaH 3XTUETKOPJIMK OuilaH MyHocabata Oy Iuiuiapuiamp.
Pucknapuu Oomikapuiin MagaHUSITH - OAHKHUHT Oapua Japaskajgard XOoJAuMIapu
TOMOHMJIaH OuWprajgukia KyJUIaHWIAJWraH pPHUCKIApHU  OOIIKapHIIIaru
KaJIpuUsITIap, YbTUKOIAP, TYIIyHYaIap Ba OMIMMIIap MaXMYyHIUD.

bank TH3uMuAAa pUCKIApHHU OOIIKAPUIN MaJaHUATHHU IIAKIUIAHTHUPHUIIAA Xap
Oup XOauM ¥y3 XUCCACHHM KYIIWIIM XaMJa yHH sHa/Ja PUBOKIAHTHPHUIIN Ba
TaKOMUWJUTAIITUPWIININNIA, OaHKKa SHTYM KaOynl KWIMHAETTAaH XOJUMIIAPHU
pUCKKa ouj aManuémiap OuiaH wunUiaiiauran OaHK OW3HECH TapKuOUit
Ty3uJaMaiapyu TOMOHHAAH PuckimapHu OomKapuin Kabu TPEHUHTIAPHU TAIIKUII

STHUII JIO3UM.

TpeHHHrHY OaHKHMHI TapKUOWM Ty3uiIManapuja y30K BaKT (aoyMAT IOPUTTaH
TaxkpuOanu Ba OaHK (AaONMATUHU MyKaMMall OuiaJuraH TapkuOaaH udopat
XOJIMMJIap TOMOHUJAH YTKa3wiaaud. TpeHuHr yrumga xap oup OYnuHMa ydyH
KPI ssbHM MOTHBALIMS TUBUMUHU [IAKJUIAHTUPUIII MaKcara MyBoOhUK OYiaau.
Harmwxama, OaHkka wimra KaOysl KWIMHTaH XOJWMJIADHH PHCKKA OHJY
TyLIyHUYaJdapu naijgo Oynaaud, MUHHMaJ OWIMMIIapy MIAKJUIAHUIIUAA TYPTKU
Oynanu, XOOUMIIApHU HII KapaéHuaa caHa® YTWwiraH pHUcKiIapra painuoHal
éHaalminy, yjaap oyinya MUHUMAT HYKOTUIIAp KWIMILTA XapakaT KAJIUHAIM,
OaHKHUHT TIOTEHIIMAJI PUCKU Ba MYKOTUIIIAPU KaMasiJIy.

[y Owian Oupra KeMuHrH TakiIupuMu3, sSbHU PUCK Ba Ha30paTHU amMalra
ommpuiiga y3uHu y3u Oaxonmam  (Risk and Control Self-Assessment)
TAaMOWMJIMHY IIAKJJIAHTUPUII Ba OAHKHUHI Oapya KaTjiamJard XOAUMIIApUHU
PHUCKKa ouJ OunumIiap OMiIaH KYHUKMaap XOCHII KUJIMII Ba TAKOMUJUTAIITUPHUII,
PHUCKKa OUJ] Xap XHWJI TPUITEpJIap Ba Kecaap €Y4MMUHU TOIUI, YIIAPHU aHUKJIALI,
Oaxonail, MUHUMYM Had KYpHIll WYJIapUHU TaHjdaml Kabu Owimnmiiap O6epud
Oopul TAKITUPUAMD.
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baHk TOMOHHMIAH MWXO3JIapHH, MXUCMOHMHI IIaxciap Ba TaAOMPKOPIHK
CyOBeKTIapura axpaTHIaIuraH KpeauT/Kap3 pHUCKIApUHU KaMalTHpuil,
OJIIMHU OJIMII Ba OOLIKAPUIITHU TAKOMUJUIAIITUPHIL OKHIIOHA HYIIIHP.

bankiiap M>ko3map MOJIMSIBUKA aXBOJIMHM, JKAMUATIA TYTTaH YPHUHU TaXJIUJ
KWIMO YpraHumaau, JICKMH OapuOWp KyTWIraH Ba KyTWJIMarahjaa yJapHU
MOJIMSIBUM aXBOJM KMMWHJIAIIAAW, XaTTOKU OFUpJaliaad. baHkiap TOMOHHIAH
MUKO3JIAPHUHT ITYJI OKUMJIAPUHU Ba MOJIMSIBUN aXBOJIMHU ITPOTHO3JIAIIL, CKOPUHT
KWJIUII Ba yJap OuiaH SKUHIAH UILiap o’aul OOpuIl, KpeaIuTIapuHu KalTapuIll

nymmapuan u3nab tomnumiman wbopart. Iy wymnmapman Oupu Oy MmKkosmapra
Xu3MaT KypcaTyBun oduciapia Ba ¢uianamiapia ‘“‘OusHec MHKyOaTop” EKu
“OuzHec aKceiepaTop’ JINK Bazu(acuHu Oaxkapul AHUKPOFH,
MUKO3JTapUMHU3HU KPETUT OepulliaH aBBaJl TAJOUPKOPIIMK Ba OU3HEC acociiapu
XamJla YHH aMajueTia KyJaml yCyJUIapuHeA YPTaTHIITUD.

bankma “Corporate social responsibilty” sbpHH KaMUAT onauga MKTHMOMM
Oypunmu3 cudaTuga MIDKO3JIap MOJMSIBUN CAaBOAXOHJIWTHHHA KYTapHII,
SXIIAIANI Ba TAKOMIJUIAIITHPHUII XaM MIDKO3MMH3 XaM OaHKUMHU3 yYyH
MaHdaatiau xonart. Kynruna xamopTiapumMus, )KyMiiajiad aéijiap UIICHU3INKIaH
HUMaJIUP KWIUII WIMHXHAAa OaHKIAaH KpeAUT OMUO KakTapa OolIMaciuru EKu
XOpHkaa UNuUiad Kenud Y3 OM3HECHMHHM OYHMII HUSATHIA OYJIraHJIapu XOpPIKIa
ypranraH Kypral OM3HECMHN MaMJjlakaTra KauTrO Keiaub 1aBoM STTUPHUILIA EKU

KyJutapuja capMosi eTcajia, TaJOMPKOPINK Ba OM3HECTa OUJl OMIIUM €KU KepaKIu

MaOJiaF €TMAacClIUry, OM3HECHU OOoIUIAIa UKKWIAHUILIAp Tydainu 6aHk €xyn
COJIMK MyTaxaccuciapura myposkaat kunumaau. Iy Ounan Oupra ota-oHacu
€KM SIKUHJIADUHUHT KacOu, OWJIMMH, WIMHM Ba TaXpuOacHIaH KeIud 4YUKKaH
xoJila yHAaH doiganaHMacivK XoJaTJIapuHU Kypull MyMKWH. bankimap sca
MUKO3HU KpeauTra JNaéKaTIMTUHU YTraH AaBpaard (aoiausTé amasuiapujaH
kenu6 uuku6, ypranu6 NPV, IRR Ba PP kypcatkuunapu taxaunu OuiaH
6amopat kunaau. Jlekun, NPL kypcatkudan MyaMmMoJid aKTUBIIAp CAJIMOFH OPTHUO
OOPUIIIMHY KYPHIIT MyMKHH.

bank TH3UMUIA KPEIUT PUCKUHU OJIMHM OJIUII MaKcaauaa Ou3HeC OMpIIMKIIap
(punmannap)na OupuHUKIaH, OM3HEC Ba TAAOMPKOPIMKKA ouJl Ounumiiap 6epud
V3 XOAUMIIApUIaH TaIIKUJI TONTaH “OusHec WHKyOatop” eKu
“akcesiepaTop’IapHU TAIKWI 3TUII KEMUHYAIUK yJIap TOMOHHJIaH MUKO3J1apra
KHCKa MYIJATid TPEHUHTJAP TAIIKUI JTHO, KPEIUT aXpaTHll, HUKKUHYN
BapuanT, Taii€p TOT -  Training of trainers ayrcopcHHr Xu3MaTHIAH
doitnanaHnn®d MUKO3JIapHU YKUTHUIIIL.
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Ou3Hec akceiieparop’nap HuUManap OwuiaH

[13

“busznec uHKyOatop” EKu
yFyJUTaHaIu:

xKamusaT oymuaa yoxkruMmounit Oypu (Corporate social responsibilty) cudartuma
XOJUMJIapHU OH3HEC Ba TaJAOMPKOPJIMKHU PUBOMIAHTUPHUII Kypciapura
yxkutwiaau. Taiép MmyTtaxaccuciap 3ca MHXKO3JIapu Ba MHXKO3U OYJIMaraHiapra
XxaMm Ou3Hec Ba TaAOUPKOPIIMKHYU IOPUTHUIIIA TPEHUHTJIAP TAIIKWII dTauiap;
MUXKO3J7ap OpacuJaH Hazapud OwnuM, Xaétuii Taxxkpuba Ba OJUHTaH
MabJIyMOTJIap acocuaa Iy OwiIaH OWpra OTa-OHACHHHUHT Xa€Thil (HaoTusaTH EKU

Ul  TaXpUOACHHM JaBOM OTTHpHUINTa yHAANaAW, YyHAa OusHec ¢&ku
TaAOUPKOPIUKHU Oaxojail, OOIKapuIl Ba OOIMIKapUINTa MOWKI OYIraHiapHU
aHMKJIAlll Ba TaHJIAIIIaH OOLUIaHAIN;

0aHK MyTaxaccHUCJIapH aXOJIMHU 1apOMaJUIi coxXajlapra 11y KymiiajgaH, 0aHKHUHT
JETO3UTIapU OPKAIM Y3 JapOMaUlapuHUA KaHJau KYIaWTUPULIIApU, OUJIaBUU
OIO/PKETHU IAKJUIAHTUPUIL Ba IOPUTHIL, OUJIaBUN TaJOMPKOPIIMK Ba OM3HECHU
Oolutammapu, y3jgapu OWIaJuWraH MallfyJioTiap OWIaH IIyFyJUIaHUIILIApH,
JaBJaT Ba KOPIOpPATUB KUMMATIIA KOFO3JIapAaH Ba BaJlOTa CaBAOCHIAH KaHIal
JapoMa/i OJIMIUIAPY MyMKHHIIMTH TYFPUCHIa MabIyMOT Oepaauiap;

OunuM  oyMmira, XyHap Ba KacOHM ypraHuvimra Xamja YHH sHajJa
TaKOMWIJIAIITHPUILTa MOTUBALUs Oepaauiap;

OusHec €KUM TaAOUPKOPIUKHU OOILIKAPHUII ACOCIAPUHU TaKOMMJLIAILITUPHIL,

MOJIUSIBUM OOIIKapyB TU3UMHHH, PUCKJIApHU OaxoJiall Ba yJapHU OOIIKApHIII,

KOpXOHa OaJlaHCHU Ba OyXTalTepusiCU, MUJUIMKA Ba XOPWXKHUI MIXKO3/Iap OuiaH
WILJIANTHU YpraTuIlaIu;

0aHK MyTaxaccuciapd MEHTOp Ba Kayuep cudaTuga MUKO3TApUHHU OH3HEC
IOpUTULIAA OTa-OHaNapyu OU3HECHMHU JAaBOM STTUPHIILIAPH, OMJIABUN OM3HECHU
KeWMMHTY aBJIOAra KaHJaih OepuIluiapu, YTKa3WIll YyCyJulapu, Oepuill BaKTH Ba
KeUMHMaJap XakKuaa TacaBBYp YHFOTHIIAAM, OYlakak TaaOupKopiapra aBBajio
¥3 MEXHATH YUYyH XaK TYJIaliapy Xakuaa Maciaaxar Ba KypcarManap OepuIiaim,
B2B Ba P2P napuu myBaddakusarau onud Oopuii, OU3HEC IOPUTHIIIA KSTUIITYB
Ba My30Kapajap oJu0 OOpHIll CHpJIapy Ba yJIapHU aMaIMETAa KYIIaIIL;
TPEHUHTIaH CYHT, TaW€p TaIOMPKOPJIMKHU Ba OH3HEC CYOBEKTHHM J1aBiiaT
pyiixatugaH YTKazull, CcTedkxoyjaepiap OwiaH MyJOKOTIap VpHATUIN Ba
XUCOOOTIOPJIUK, OU3HEC Ba TAIOMPKOPIUK coXacuja 0030p KOHBIOKTYPACHHU
Vpra"uil yCTyBOPJIUTY, MAPKETUHT U3JIAHUIIUIAP YTKA3UII yCYJJIapHu, TAAKUKOT
oJud OOpuII CUpJIApUHU YpraTUiaiy,
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0030p KYJIaMUHM TaxJIWJI KWIUII TypJiapH, yjaap acocuaa OM3Hec-peka Ty3HI,
MIKO37ap y3napu OW3HEcC-peka €3UNUIapu KaHYAIMK MyXUMIIUTUHU Ba TYFpU

AKaHJINTY XaKuaa TylIyHua OepuIl;

Ou3Hec Ba TaIOMPKOPIIMK yUyH OM3HECTa HOM KYHUII, SpaTUIl Ba TaHJIAIIHUHT
axaMUAITH, TAIOUPKOPIIMK Ba OU3HEC Xa€TU TylIyHYacH, HyKoTUllIapHu OapTad
TUIN EKM OM3HecHard OapKapopiuMKKa SPHINHII TaMOWWIapu “win-win”
XoJlaTiap KeJITUPUO YMKapHUIll Ba OpeH T ApaTulll;

CONMK Ba COJMKKA OWJ Macajanap, OIUKEeT Japomaaiiapd, UMTUE3TAp Ba
npedepeHnusiap, cyocuansiiap Ba rpanTiap Kabu TylIyHYauapra sra OyJuii;
¥3 MalOmafnapu, XaMKOpJIWK Ba OaHK KpeauTIapd XHUCOOMIaH TaHJIAHTaH
OM3HECHH  MOJUSUIAIITUPHUIN,  aKKpPEIWUTUBIAp, JIU3UHT,  JIOMUXaJlapHU
MOJIMSUTAIITUPHIL, KUMMATIM KOFO3JIap, UIEPUKYIIIUK, KiIacTep, OoIIKa
CerMeHTJIapra Ba OuplialmManapra KyImidi Kabu MOJUSIAIITHPHUIN YCYIUIapu
oyiinua 6atadcuin OWINM YJIAIIHIII;

MyaMMOJIM BaKTJIapJa €4uM TOMMI, CTPECC XOJATUJa WII IOPUTUII Ba r03ara
KEJIMIIMHU OJIIMHU OJIMIL, Y3ura MIIOHY YHUFOTUII KaOu XUCCHMl TyWFyJlapHU
Oepuir;

pakoOaT Ba pakuOiap, MIEPUKIUK Ba HWIIOHY acoCHAa SpaTWiraH OW3HECHU
Taprud KUJIUII,

AKCTIOPT CATIOXUSTHUHH KEHTAUTHpUIN Wyutapu, OaHKIAp OpKajiu BaioTa

onepauMsIIapuHA KEHTAUTUPUILIHUA YpraHaauiap;

XaTTOKH, OaHK MyTaxacCHCIapH MaBXyJl WHPUK MIDKO3TAPUHA KAMMATIN
korosziap smuccusicu IPO, SPO, M&A (Ouprnamuir Ba cOTUO OJIUII) KUJIHII
OocKMUIapura KaJiap UIITHPOK ATHIIIIAPU XaM MyMKHH.

bank “OusHec wuHKyOarop” €ku “‘OM3HEC akcemiepaTop’ Jap TOMOHMJIAH
TaHJaHTaH Ba MabKyJUIaHTaH HOM3O/Japra Jioiimxa tamaboyckopu cudaruma
OuzHecHH OockuuMa-Oockud, ynap napomaja (¢oliga)ra eTryHra Kamap Ba
AXTUMOJI KaTTa Ou3Hec Tondacura KHpryHurada Maiaj oepuiinaim.

Jloiinxa amanuérna KyJUIaHWIICA, HaTWkaga OaHK KpPEAUT PHUCKUHU
MUHUMAJIAIITAPAAN, SXIIA Kap3Aopiap Tyralyd OJId OJHHAIW, OaHK
XU3MaTIapu cudaTd sHaJa MyKaMMasUTallaad, MUXKO3JIap CETMEHTAIUsICH Ba
yiapHu Oomikapuiil noptdenu cudaTu siHa/la TAKOMUJUIAIIAIN.




