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Аннотация 

В условиях рыночной конкуренции, независимо от уровня развития и 

темпов развития, для хозяйствующих субъектов любой страны, и особенно 

для субъектов малого бизнеса, нуждающихся в поддержке со стороны 

государства, характерно давление различных рисков. раннее выявление и 

эффективное управление рисками. Разумеется, такая необходимость, с 

одной стороны, требует от руководителей субъектов предпринимательства 

постоянного контроля за аспектами, связанными с обеспечением полного и 

эффективного внедрения всех эффективных методов и инструментов, 

связанных с продвижением субъектов малого бизнеса в действующем 

законодательстве и государственных решениях. ,а с другой стороны, 

требует способности видеть риски, связанные с деятельностью, и видеть 

меры по минимизации их воздействия. Субъекты малого бизнеса, которые 

смогут успешно решить эту задачу, смогут не только выжить, но и 

обеспечить конкурентоспособность, а те, кто не сможет решить эту задачу, 

могут столкнуться с кризисом. 
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Если мы посмотрим на историю развития человечества, то для 

удовлетворения своих основных потребностей (еда, жилище, одежда) 

человек занимался такими производственными процессами, как земледелие, 

вырубка леса, строительство, животноводство, пошив одежды. Кроме того, 

существуют потребности человека, такие как социальные, духовные, 

трудовые [1-4]. 

Для их удовлетворения человек также сталкивается с материальными и 

духовными ресурсами. Для удовлетворения потребностей человека на 

каком-то историческом этапе своего развития он создал предприятия, 

производящие, создающие, использующие в своей деятельности землю, 
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капитал, труд, предпринимательство, талант и другие средства и создающие 

их. 

Пришло время, что эти структуры развиваются, стараются удовлетворит 

спрос людей, приходится жить рядом с большими рисками. Поэтому 

необходимо изучит больше, исследовать рисков хозяйственных субъектов, 

найти оптимальные варианты чтобы управлят их [5-9]. 

На формирование риска малого бизнеса непосредственно влияют многие 

процессы, в том числе факторы, определяющие поведение различных 

субъектов малого бизнеса: факторы общего характера (природно-

географические, экономические, политические, техногенные, социальные, 

научно-технические, правовые); общеэкономические факторы 

(макроэкономическая стабильность, экономический рост, экономическая 

безопасность, антициклическое регулирование, нормативно-правовое 

регулирование предпринимательской деятельности).  

Из этих факторов формируются следующие две группы факторов –факторы 

малого бизнеса (производственные, торговые, логистические, 

информационные, маркетинговые, конкурентные) и поведенческие 

факторы (интересы, причины, стимулы, факторы, связанные с человеческим 

капиталом, факторы, связанные с управлением персоналом). Эти факторы в 

конечном итоге характеризуют факторы, формирующие финансовый 

результат (инвестиционные, кредитные, банковские, связанные с 

устойчивостью национальной валюты) [10-15]. 

Проблема управления рисками существовала всегда. Риск стал неизбежной 

частью нашей жизни. В современных странах особенно остро стоит 

проблема рисков предприятий в процессе их финансово-хозяйственной 

деятельности. Деятельность организации всегда связана с определенным 

риском, т. е. потенциально существующей опасностью потери ресурсов или 

недополучения доходов по сравнению с запланированным уровнем или с 

иной альтернативой. Но предприниматели идут на риск, так как его 

оборотной стороной является возможность получения дополнительного 

дохода. И, как следствие, чем больше потенциальная прибыль (доход), тем 

выше риск. 

Результаты опроса, проведенного среди руководителей хозяйствующих 

субъектов в ходе исследования, позволили выявить основные методы и 

модели анализа управления рисками, обеспечивающие наиболее 

оптимальные результаты в процессе управления рисками. Почти 80 

процентов руководителей заявили о методологических проблемах с 
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различными видами оценки рисков, 11,0 процента заявили об отсутствии 

бизнес-ориентированной методологии оценки рисков, более 15,0 процентов 

заявили о нехватке компетентных экспертов по управлению рисками, а 4,0 

процент были проблемы со статистикой [14-19]. 

Основными методами анализа управления рисками является распределение 

методов, обеспечивающих наиболее оптимальные результаты в процессе 

управления рисками: наивысший вес – маркетинговые исследования (77%), 

второе место – анализ бизнес-процессов (69%), третье место – 

экономические. статистические методы (52%), а также SWOT-анализ (60%). 

В современной экономической науке интенсивно развивается теория 

управления рисками предприятия на основе экономико-математических 

методов и информационных технологий. Применение теории на практике 

позволяет сохранить жизнедеятельность предприятий в рыночных 

условиях, увеличить продолжительность их жизненных циклов, повысить 

устойчивость к внешним воздействиям, а также улучшить результаты их 

финансово-хозяйственной деятельности. Управление рисками позволяет 

контролировать развитие ситуации и благодаря принятию тех или иных мер, 

максимизировать положительные и минимизировать отрицательные 

последствия рисковых событий [20-24]. 

Риск в экономике можно определять, как недостаток информации о 

возможном достижении одной или нескольких целей. Поскольку 

неопределенность результатов экономической деятельности обусловлена 

объективными факторами, то и сама неопределенность в экономике носит 

объективный характер, а следовательно, и риски здесь необходимо считать 

объективной категорией. 

Сущность риска отражается в следующих элементах: 

− возможность отклонений от предполагаемой цели; 

− вероятность достижения желаемого результата; 

− отсутствие уверенности в достижении поставленной цели; 

− возможность материальных, нравственных и других потерь, 

связанных с реализацией выбранной в условиях неопределенности 

альтернативы. 

Практика показывает, что существуют риски, которые невозможно 

предотвратить или минимизировать, т.е. они находятся вне контроля 

руководства и работников хозяйствующих субъектов. Поскольку такие 

риски являются затратными, определяются меры по их финансированию и 
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применяется соответствующий метод, в результате чего могут быть 

достигнуты высокоэффективные достижения по устранению рисков, 

возникающих в деятельности субъектов хозяйствования, или снижению их 

негативного воздействия [25-27]. 

Для управления и повышения инвестиционных рисков в условиях 

экономического спада целесообразно реализовать следующие 

предложения: 

Внедрение системы страхования убытков, на которые могут повлиять 

инвестиционные риски при купле-продаже инвесторами. Такая ситуация 

будет мотивировать инвесторов, в том числе иностранных, без опасений 

проводить операции. 

В настоящее время в литературе встречаются два подхода к определению 

риска. В рамках первого подхода исходят из результата события, и риск 

рассматривается как возможность или угроза отклонения результатов 

конкретных решений или действий от ожидаемых. В рамках второго 

подхода рассматривается сам феномен риска как действие, направленное на 

достижение определенной цели, связанной с элементами опасности, угрозой 

потери или неуспеха. 

Основная задача всех систем управления рисками в любой области 

заключается в наиболее эффективном использовании достижений науки и 

имеющихся ограниченных средств, чтобы сделать результаты деятельности 

максимально предсказуемыми (то есть сократить насколько возможно 

неопределенность в отношении данных результатов). 

Анализируя структуру риска, можно обозначить основные способы его 

изменения (т. е. управления) за счет воздействия на отдельные элементы 

риска. Устранение хотя бы одного основного элемента влечет исчезновение 

риска. Уменьшая вероятность перехода между элементами или тяжесть 

последствий, можно риск уменьшить. Многообразие рисков и способов 

управления требует систематизации, что и пытаются сделать в рамках 

управления рисками. В социально-экономических системах подсистема, 

отвечающая за управление рисками, с середины ХХ века традиционно 

называется «риск-менеджмент». Первоначально использовавшийся только 

в рамках предпринимательской деятельности, этот термин и стоящие за ним 

принципы управления теперь применяются и в социальной сфере, и в 

технике, и при работе на финансовых рынках. 

Существует нормативное определение: 
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Менеджмент риска - скоординированные действия по руководству и 

управлению организацией в отношении риска. 

Основная цель управления риском заключается в улучшении финансовых 

результатов предприятия и создании таких условий, чтобы оно не получило 

больших потерь, чем допустимые. 

Процесс управления риском состоит в исследовании и анализе вероятности 

наступления случайного вреда, разработке системы распознания риска, 

возможно наиболее эффективного сведения его к минимуму или 

устранения. 

В исследованиях по рискам можно выделить два подхода: объективный и 

философский. Объективный подход основан на понимании рационального 

человека и исходит из того, что существует возможность познания 

объективной действительности. В философском подходе отмечается, что 

действительность комплексно описать нельзя. 

Критический анализ подходов к определению содержания процессов 

управления рисками позволил нам сформулировать собственный перечень 

этапов управления риском, который должен включать шесть наиболее 

существенных фаз, а именно: 

- идентификация риска; 

- анализ риска; 

- рассмотрение альтернатив управления риском; 

- оценка различных вариантов; 

- принятие управленческого решения в области риска; 

- контроль процесса управления риском. 

При управлении риском на предприятии первостепенное внимание должно 

быть уделено таким сферам, как производство, логистика, исследование 

развития. 

Для управления риском следует использовать методы сохранения риска и 

компенсацию ущерба, создания резервных фондов, привлечение внешних 

источников; снижения и исключение риска, снижение вероятности 

наступления неблагоприятных событий; передача ответственности за риск 

через страхование, финансовые гарантии и поручительства, внесение в 

договоры и контракты положений о риске. 

В заключение можно сказать что, с помошью принципами построения 

системы управления рисками т.е., оптимальными сочетаниями 

централизации и децентрализации в управлении, единством политического 

и хозяйственного руководства, плановое ведением хозяйства, 
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стимулированием, научности, ответственности, подбором и расстановкой 

кадров, экономичности и эффективности можно уменьшить негативных 

явлений риска деятельности малых и частных предприятий. 
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