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BAPKAPOP PUBOXKJIAHUIITHUHT UKTUCOJIUH Y TUOBU DJIEMEHTJIAPH
Mycradae baxtuép PycramoBuu

ToOLIKEeHT 1aB/laT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH Xy3ypUIaru «Y30€KMCTOH UKTUCOIUETUHI
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT UMUK aCOCIAapU Ba MyaMMOJIapW» WIMHUN-TaIKUKOT MapKa3H

Wxmum y3rapuiy, pecypclapHUHT KaMaluIlg, WKTUMOUN-UKTUCOIMN TEHICU3INKIap Kadu
rioban myammonap (oHuga Oapkapop PUBOMKIAHUII KOHLEMIUSICH XO3UPTU Ba Kellaskak
aBjoap (HapoBOHJIMIMHU TAbBMUHJIAITHUHT €TaK4YM TaMOMMIIK cudaTuia ybTUOOPra ca3oBop
oynau. Yoy GUKpHUHT MapKa3ujia MKTUCOIUNM TapakKKUET MKTHUMOUM TEHIVIMK Ba aTpod-
MYXHUTHH MyX0(da3a KU OuiaH YUFYHJIMKIA aMalira ONTUPHIUIITN KEPAKIUTHHH TaH OJIATIT
éragu. Muumii Ba xaiakapo MukEcaa 0apKapop pUBOKJIAHMINTA KaTTa YbTUOOP KapaTWiraH
OyJicana, MUHTaKaBU# YIIHOB OUp XWUJI Japakaja MyXUM, YyHKH MUHTAKaBUM UKTUCOAUETIIAP
Maxauiiid (papoOBOHJIMKHM OLIMPHIL, WHHOBAUMSJIApPHHU KyJUlaO-KyBBaTjiall Ba J0J13ap0
WKTUMOUM-UKTUCOAMMA Ba SKOJOTMK MYyaMMOJIADHM XaJl KWIMILAA Xal KWJIYyBYM pOJb
VUAHAWUIH.

Bbapkapop puBosxiaHuin uminepaTiuBu OupuHun Mapta 1987 innna bytyHxaxon arpod-MyxXuT
Ba PHUBOXJIAHUII KOMUCCHUSCHHUHT MyXUM XucoOotuna udonananran. “Kemaxax
aBJIOJIAPHUHT 3 SXTUEKIIAPUHN KOHAUPHUII KOOUITUATUTA TTyTYp €TKa3MaraH XoJi1a X03Upru
3aMOH 3XTUCKIAPUHU KOHAMPAIUTaH pPUBOXJIaHUII 71e0 Tabpudianran Oapkapop
PUBOXJIAHUILI MKTUCOJWM, MKTUMOUK Ba IKOJIOTHMK JKUXATJIapHU y3UAa My’Kaccam 3TraH
SXJTUT SHAANTYBHH Y3Uaa My’kaccaM Tafu. Mumnap gaBomusa yuioy KOHIEMIHs Oy TyH TyHE
Oyiinad cu€car unIad YMKHII, OM3HEC CTpaTerusiapy Ba XaMKaMHsT TamadOycinapu yuyH
€TaK4yu acocra aiaHau.

MuHTaKaBUH MKTUCOAUETIAP KOHTEKCTHAA OapKapop PUBOXKJIAHHUIITA WHTHIMII MaXaJUIHiA
pecypciap, WKTUMOUM-MaJaHul JUHAMHKa Ba OOIIKapyB Ty3uiaMalapd TOMOHUIAH
MIAKJUIAHTAPWIAIUTAH Y3Ura XO0C yJHaMJIapHU oJiaad. MUHTaKaBUM UKTUCOIUETIAP TYPIH
XWJI reorpaduk XyAy[JIapHU Kampad oyaau, yJIapHUHT Xap OupH y3ura Xoc HKTUCOAMUN
daomusTiIapu, TabUKUl OOWMIMKIApU Ba WXKTUMOUN-IeMorpaduk mpoduiuiapura sra OyiraHn
maxap MapkasjnapujaH TOpPTHO TO KUIUIOKIaprada. Ymoly Xyaymaiapaa Oapkapop
PUBOXKIIAHUIITA SPUIIUIIT YIYH Maxa/UIMd Kyw@wid TOMOHJapAaH (oiigaraHaaurad, MyansH
MyaMMOJIApHU XaJl KWJIaJWraH Ba TapMokjap OViima® mandaaTaop TOMOHJApHH >Kajo
KWJIYBYM MOCJIAIUTUPUIITAH CTpaTerusijiap tainad dTUiaau.

Bapkapop puBOXJIaHMIII MKTUCOAUN (PApOBOHIUK, WXKTUMOUNW TEHIJIUK Ba DSKOJIOTHK
OapKapoOpJIMKHU Y3UJa My»accaM STraH MyBO3aHATIW €HAAIIYBHU Y3UJa My>KaccaM 3Taju.
Ym0y noupaia MKTUCOAUN YIYOB MapKa3uil poiib YHHAWAM, YyHKA Y WHKIIIO3UB YCHILIHU
parOaTnaHTUpHIN, PaKoOATOApAONUIMKHA  ONIMPUIIl Ba  PECypClIapHUHT  camapaliu

TAKCUMJIAHUIIWNHY TAbMUHJIAI CTPATETUSJIAPUHU Y3 UUNTA OJIaih. MUHTAKaBUl UKTUCOIUET
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xapaCHua 6apKapop pUBOKIAHUIITHUHT UKTUCOUHN YITYOBH Y30K MYAaT/IK (DapOBOHIIMK Ba
OapKapOopJIMKKa SPUILIUIL YUYH MyXUM dJIEMEHTIapu 2.1-pacma maKkIaHTUPUIITaH.
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2.1-pacm. BapKapop pHBOKJIAHHIIHHHT HKTHCOAMI YIU0BH dJIeMeHTIapH’

Bapkapop pUBOXJIAHMIIHUHT 3aMHUpUJIa MKTUCOAUN TapaKKUETHUHT  ad3auIMKIapU
KaMUATAA TEHI TAaKCUMJIAHUIIMHHA TabMUHJIAIITA KAPATWITaH WHKIFO3UB UKTUCOAUN YCHUII
TylmyH4acu €taaud. MuUHTaKaBUM HMKTUCOAUETIApAAa WHKJIIO3UB VCHIII axOJUHHHT Oapya
KaTiaMJapH, KymiiagaH, aémiap, €uuiap Ba O3YWJIMKIAp KaOW MapruHaji TypyxJjap y4yH
WMKOHMSITIIAD SIPATUINIHU Ha3apaa TyTaau. VIHKIIO3UB YCUIIHM parOaTiaHTUpUILTa
KapaTWJIraH CHEcaTiiap TabJIUM, COFJIMKHU CAaKJIalll BA MKTUMOUN XMMOSTa MHBECTULIUSIIAD,
IIYHUHTACK, KHYUK OW3HEC Ba TaJOUMPKOPIMKHM KyJiab-KyBBaTiall TamadOyciapuHu Y3
WYWTa OJIMILINA MYMKHH.

WMHKI103UB UKTHCOMN Ycuin HadaKaT KAIIIMIOK/IMK Ba TEHICU3JIMKHA KaMaTHpaan, Oalku
MOKTUMOMM XaM)KMXATIMKHA Ky49aTUpaay, WHHOBAIMSJIAPHU ParOaTIaHTHpAIU Ba SUIIH
TanabHu parbaTianTupanu. AjJoxuaa maxciap Ba XaMKaMHsITIIapra UKTUCOIUETA UIITUPOK
STUII WMKOHMUSITUHH OCpUIll OpKAJIM MHUHTAKaBU HWKTHCOIJIAp Y3JMAPUHUHT TYIIHK
CaJIOXUSITUHU 04MO, YCHUII Ba pUBOKJIAHUIITHUHAT (DOW1aM IUKIIMHYU SPATUIITH MyMKHH.
Bapkapop pHUBOXIIAHUIIIHUHT WKTUCOIUM >KUXATUHUHT sSIHA OUP MYXHM KUXATH TaOUMiA
pecypciapau 6apkapop Oomikapuiiup. MUHTaKaBUM UKTUCOIap KYTIMHYA ep, CYB, (poitnanu
KazujiMaJiap Ba OMOJIOTUK XWJIMa-XWUIMKHU Y3 WYWTa OJITaH MYJ-KYJ TaOuuil OOoNIuKIIap
OwiaH TabMHWHJIAaHTaH. bapkapop pecypciapHu OOUIKApHUIN KeJaXakK aBJIOJJIapHHUHT Y3
OXTHEKIAPUHN KOHAMPHUII KOOWJIMATHTA TYTYp e€TKa3MaclaH, XO3UPTH OSXTUEKIAPHU
KOHJMPaJUTaH Tap3ja ymoy pecypcnapaan GoigalaHuIHy Y3 UIUra OJIajIu.
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by 4uKuHAWIApHU MUHUMAJUIAIITHPAIUTaH, WOIOCIAHUIIHN KaMaWTUpaJuraH Ba atpod-
MYXUTHUHT EMOHJIAIIYBUHM KaMaWTUpaIUTraH amMaiuéTiapHu KaOyn KUJIUIIHU Y3 Wuyura
onanu. Kunuiok xy»kanuruja, MacajiaH, OpraHuK JEXKOHUYMJIMK, aJiMallliad SKUIl Ba CyBHU
Texall kabu OGapkapop aManuéraap TyNpOK YHYMIOPJIMTHHU OLIUPUIIHN, OMOJIOTUK XUIMa-
XWUTAKHYA CaKJIAIy Ba UKJIUM Y3TapuIli TAhCUPUHHU IOMIIATHINNA MYMKWH. XYJIH IITYH/IaH,
TOF-KOH CaHOATH Ba SHEPTUs MILIA0 YMKApUII Kabu coxanapaa OapKapop TEXHOJIOTHsIap Ba
amManuéTinap aTpod-MyXUTHUHT U3JIAPUHU MUHUMAJUIAIITUPUILKM Ba TaOUUN pecypciapiaH
MachyIusAT OmnaH doinananuiira Epaam oepasu.

Nudpary3unMand  pUBOMIAHTUPUII Ba  TEXHOJIOTMK HWHHOBalMSJIAD MUHTaKaBUUN
UKTUCOAUETIApAa HMKTUCOAUN Ycumn Ba pPakoOaTOAPAOUUIMKHUHT MYXUM OMUIIIapu
xucobnanagn. HWHppaTy3mwnmara, sKkymiagaH —TpPaHCOOPT  TapMOKJapura, SHEprus
TU3UMJIAPUTA Ba PAKaMIIH yJIAHUIITA CapMOS KUPUTHII CaMapaOpJIMKHH OIIMPHIIHN, CABIOHH
OCOHJIAIITHPHUIITK Ba WHBECTUIMSJIAPHA Kan0 KWIWIIM MYMKUH. bByHmaH Tamkapw,
MHHOBAaIlMSAJIap Ba TEXHOJOTUSJIApPra HWHBECTHIMUIAD HUKTUCOAUETHU JAUBEPCUPUKAIINS
KWINIITA, TAAOUPKOPIMKHU PUBOKIIAHTUPHUIITA Ba FOKOPH KYIIIMMYa KUAMATIIN UIIl YPUHIIAPU
spatuiira épaam oepau.

MuHTakaBuil WKTHCOJUIAp WHHOBAIMOH KJacTepyiap Ba OWIMMIa acoClaHTaH CaHOATHU
PUBOKJIAHTHPHUII YUYH Y3JIApUHUHT HOEO KydiIM TOMOHJIApH Ba KUECH ad3aumMKIapuaaH
doiinamanunIapy  MyMKHH. WIMAK-TagKMKOT Ba WIIJIaHMajapra capMos KHPWTHII,
TEXHOJIOTHsUIap TpaHC(EepuHU Kyuta0-KyBBaTIalll Ba XyKyMaT ypTacHAard XaMKOPJIWKHU
PUBOIIAHTUPHUII OPKAJIM XyAyJiap y3JapuHU WHHOBAIMSIIAP Ba MXKOAKOPJIUK MapKasliapu
cudartuga KypcaTuim MyMKWH. by HadakaT ukTHCOIMN OapKapOpIMKHUA OMIMpUOTHHA
KOJIMal, OaJIKy STHT'M TApMOKJIAPHUHT Mai0 OYIuImra Ba 1013ap0 mKTUMOUN MyaMMOJIapHU
XaJl KWJIUII WYJUTApUHUA parOaTIaHTUPHUIN OpKaJd OapKapop PHUBOXIIAHMINTA XaM XHcca
KYIIau.

HuxosT, 6apkapop puBOKIAHUITHUHT UKTUCOINH )KUXATH MUHTAKABUN UKTUCOAUETIIADHUHT
TaIIKy 3apOa Ba y3WIHIIIapra YHAAMIMIMTHHA ONIMPHUINTa KapaTUITaH cabil-XapakaTIapHH
V3 numra onaau. ['mobannanryB, TEXHOJIOTUK Y3rapHIijiap Ba 9KOJOTUK XaB(iap MUHTAKaBUI
UKTHCOJIapra KHUUMHYWIMKIAp TyFaupaaw, Oy 95ca MoOcjallyBuaH CajloXUAT Ba
YUTAMITITMKHE OITUPHII YayH (HaoJ yopajgap KYpUITHU Tanad KUIaau.

bapnonmuiankay OMMPHUII CTpaTeTUsIIapy UKTUCOANIN 0a3aHu quBepcudUKAIUS KIIHIIHY,
MKTUMOMH XaB()CU3IHUK TAPMOKIAPUHHA MyCTaXKaMIIAIIHU Ba odaTiapra Taléprapiank Kypuin
Ba YJIApPHH OMINATHINTA CApMOS KUPUTHIIHM Y3 HMYMra OJUIIM MYMKHH. Y3rapyBuaH
TapMOKJIapra KapaMJIMKHU KaMauTHPUII, KYIIuMYa KHAMaTIn (aoiuaTHA parOaTIaHTHPHII,
WHHOBAIlMsJIap Ba TaAOUPKOPJIMK MAJAHUSATAHUA PUBOXJIAHTHPHUII OPKAJIM MHUHTaKa
UKTHCOIUETIApY TAIIKK TabCcHUpiapra sXIupokK Oapaom Oepa ojiaqu Ba sHaga Oapkapop

KCJIaXKaK Ccapu SJ’TI/IHIHI/I OCOHJIAIITHUPAAN.
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