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AHHoOTanus. MakonagaMKTUCOANETHH TTI00aJIalTyBH IIAPOUTHIA CAHOAT KOPXOHAIAPUAA UIIIIa0 YNKApHUIIT
(haonuATHHU PUBOXKIAHTHPUIN Macaiajmapu Yypranuwiradn. CaHoaT KOpXOHAJIapuja HATHKATOPIUKHU
OLIMPUILHUHT aCOCHi ¥yHATUIIIIapU TaKIU( dTUITaH.

Kanur cy3aap: UKTUCOIMET, MKTUCOMMETHU PHUBOMJIAHTUPHIL, CAHOAT KOPXOHAIApH, CamapaiopilvK,
HATWXKaJI0PIMK, JapoMal, cudaT, yHyMAOPIHK.

Introduction. XXaxon mMamiakaTiapuaa UKTHCOAUETHN OAPKAPOPIIAIITHPHII YHHHT MyXHUM COXacH
XMCOOJaHraH CaHOaTHM Ba CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHI PUBOXKJIAHMIIM OwinaH Oornukaup. CaHoat
KOPXOHAJIADUHUHT PHUBOKM  YHJAard HIUIA0 YHKApHILI caMapaJopiurura Kyo KUXaTAaH OOFTUKIUD.
MamnakaTUMH3 CAHOATUHUHT UILTA0 YMKAPHUII KOPXOHAJIapUra Ba yJIapHUHT PUBOXKUTa JKy1a KaTTa Tajnadiap
KyiuwiraH. MyJnKuyWwiIMK MIaKIWIaH KAaThUM Hazap, XajK y4yH 3apyp Oyiaran wmaxcyloTiap uIuiad
YUKapaJuraH Ba XU3MaT KypcaTaJuraH caHOAT KOPXOHAJapu Xap TOMOHJAaH PUBOXJIAHUO OOpHILIH 3apyp.
CaHoaTr KOpXOHajlapura WHBECTULUSJIApHUM OWpHHUM HaBOaTAa HYyiiaml, ylapHU XOM amé Ba KpPEAuT
pecypciapu OuiaH Y3JMyKCH3 TabMHUHJAII MaMJIAKaTUMHU3 PaxOapUSATHUHUHT OyTyHIM KyHJard ycCTyBOP
nyHanuuuiapuaad oupu 6ynub KonMmokaa. by HyHanumuiapHu amanra OIMpUIl HATHKACKAa CAaHOATUMU3HU
XapUIOPIAPUMHU3HUHT IOKCAaK JIUJIapura kaBo0 OepaauraH FOKOpU CHU(ATIM XalK HCTEbMOJHM MOJIJIapu
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uiIad yuKapuiira KapaTuil Tajad KWwinHaaAd. 3aMOHAaBUM MCTEBMOJ MOJUIApU MIIA0 YMKapaJuraH sHIH
KOPXOHAJIAPHM SHA/IA KaJAIPOK TAIIKHI KWINII, aX0JU TajabJapuHUHT 0030paaru tanad Ba TaKIH(QHUHT
Y3rapuilnHy Te3 naikad ojJajurad caHoaT KOpXOHalapH (aoJusTH yUyH KEHI MaiiIoH 04u0 OepHUI JIO3HUM.

Ily Owmman Oupraivkaa, caHoaT KOPXOHAJAPUHHMHT JapOMaJJapuHHU OMIMpHII OyiiMua amanra
OLIMPWIIAETIaH UIUIAp €Tapid 3Mac Ba OyHMHI HaTHXKachJa allpuM KOpXOHa Ba TAIIKUJIOTIAP MOJUSIBUM
xKuxatnaH Oapkapop smac. YOy BasudamapHUHT Oa’kapWiIMIIM YYyH CaHOAaT KOpPXOHAJapUaard HIuIad
YUKApUIL CaMapaJOpJIMIMHUA OPTTUPULL, YJIap OJIAAUraH AApOMaJJIapUHU Ha/Aa KynanTupuil j1o3um. CaHoat
KOpXOHAJIapH JTapOMaJUIApHHA OPTTHPHUII MaxCyJoT cudaThra, MEXHAT YHYMJIOPJIMLH, MaxcysaoT HuLiad
YUKapuIl TaHHAapXd, KOpXOHaAa (¢oljalaHWIaAUrad HUKTUCOIMIA pecypciapiaH  (pouaasaHuil
caMmapaJiopJIUri Kabu MyXuM KYpCaTKUWIapHU SXIIMJIAHUIINIA, 0030pHU pakodarbapaoml Ba XapuIopIup
MaxcyJoTiaap OwiiaH TYJIAMpHILTra UMKOH Oepaau. VIKIMCOAUMETHH MI00aIallyBy IIapOMTHAATH OUPUHYA
napakagard Bazuanap Karopura XyKaluK FOPUTYBYM CYOBEKTIap WIUIa0 YMKAPHII caMapaJopiIuruHu
IOKOpU Jlapakajla OpTTUPUII XaMJAa YJapard MapxyJd HMKTHCOAUN pecypeiapiaH caMapaiu Tap3ja
doiimanaHuin Ba YHYMJOPJIWKHU OPTTHPHIN KabW Basudamap YUKUO KenmMokna. Mmurab gukapuin
caMapaJIopJIMI¥ CaHOAT KOpXOHaJApUAaru HaTHKa10pIMKKa XaM/aa AapoMa/l Japakacura xam Kyl )KuxaraaH
oormukaup. llly cabGabmuy caHOAT KOpXOHAIApW HATHXKAAOPIUTMHU Xamjaa JIapoMajylapUHU. OIIUPHUII
TapaKKUETHUHT X03UPrHU JaBpUIAaru SHI 1oa3ap0 MacanaigapAaH XxucoOnaHau.

Main part. Canoar unriad 4YuKapuil KOPXOHACUHHHT (aoJMTHAA MIUIA0 YMKAPHII MapKa3ui
YypunHM sramaiau. Mnuad dnkapuin MexHat KypoJulapy, MexXHaT OytoMilapy Ba MEXHATHUHT OMprajauKaari
XapaKaTHIaH fo3ara kemaau. bomkapyB OOBEKTH CHHTapH WIEFIA0 UMKAPHUII XaM JWHAMUK DPaBHIINA
PUBOXJIAHUO OOpPYBUM TU3UMAUP. YHAATW MEXHAT KypoJljapy; MEXHAT OyroMiiapyu Ba MEXHAT 3JIEMEHTIapu
Oup-Ompu OWiIaH amoKagaaAup Xamaa Owup-Owpura OORIMKAUP. YJap Xap Oup OYIMMHUHT HUYKH
y3rapyBumiapy OuiaH xamJa Tallkki MyXuT OWIaH aHUK Ba Makcaiara MyBOQHUK MyHocabaTiapHU Tanal
KHJIa 1.

CaHoat KOpXOHaJapuIarn acocuil unuiad YUKapuIlra TYFpUIaH-TYFPU pekala KypcaTWwiraH €Ku
HIapTHOMaJIapAa Ky3/a TyTHITaH MaxCyJIOTIap UILIA0 YUKapHIl OMIaH IIyFyJuIaHaéTran OyimMiIap KUpaau.
Canoar KOpXOHacugaru 6apua OYIMMIapHUHT (AONUATH acocuil MILIad YMKapuil kapaéHuaaru (Gaoaust
OmtaH OOFIUKIUp. TYKIMaunINK UIDTa0 YUKAPHIITUAA aCOCHIA NITUTA0 YMKAPUIITa WHTUPYB, TYKYB Ba OYEK-
HapJo3jam Oyaumiapyu Kupaau. ACocHd MHLIA0 YMKApUIIHUHT ymoOy OYnuMiIapu KOpXOoHajaaru €paaMuu
UIIIa0 YMKAPHUII XUCOOJIAaHTaH TabMHPIIANT OYINMH, SHEPTUsl TABMHHOTH, OyF-CYB TAbMHUHOTH OYIMMIIapu
OuiaH y3apo MyHocabaTiapra Kupuuiaau.

Canoar wna® YuKapuml KOPXOHAIAPWHUHT JAPOMAJUIMINTH JapakacH YHAArd ymoy umnuiad
YUKapuIl Oy IuMiIapuraBa yJIapHUHT UITa0 YMKapHIl Ty3UIMacura Ky skuxataas 6ornuk. Mnmad ynkapuin
Ty3unamacu 1e0 Oy OYAMMIIApHUHT yMyMUI uIuiad uukapuil xkapaéHuja TyTrad ypHura aituwnaau. Miab
YUKapUIl Ty3WJIMacu JAOUMMM paBuiia y3rapuO, puBOxJIaHHO OOpaguraH TU3UMAMP. YHHUHT Y3rapuinra
TAbCHP OTYBYW, OMH/UIAD MIUIA0 YWKApHII CaMapoAOPIUTd HYKTaW Ha3zapuIaH WIDIa0 YHKapuIl
CTPYKTypacura rancup. Kypcaraaunap. Mmad yukapuil cTpykTypacura JapoMajUIMIMK Ba YHH OLIMPHUII
HYKTad Ha3apuaaH KyIuiad oMuiap Tabcup Kypcataawiap. by Ty3unmara tTabcup KypcaTyBYH OMUJUIAPHUHT
MyXUMIIApU KyHuIarniapaup:

1. Mmmab sukapuin xaxmu.

2. TexHonoruk »apaéH MypakKaOJIUTH.

3. Xoaumiap COHH.

4. Jlactroxjap TapKuOH.

5. Nmnab ynkapunagurad MaxcyiaoT TypH.

TYKUMauuIMK KOpXOHaJapuaa AapoMaj JapakaCUHH OPTTHpHINTra onud OopamuraH Oymumiap
(baoNMSITHHYU TaxJIWIT KAJIHII HATHKAacuaa 0ab3u OUp OYITUMIIApHU TAIIKWII STHIN 3apPyPIUTUTA UIIOHY XOCHIT
KUIIMK. XO3UPrH BakT/Aa KYIUlad TYKMMauMIMK KOpXOHalapuja axOOpOTJIIApHMHI cHcTeMasail OYIuMu
TaIKWJI THJIMArad, xap o Oynumra kymiad MUKIOpIard axoopoTiap TYXTOBCH3 paBUIIA Kellaau. Yiap
nuuga ymoy OYIuM ydyH axaMUsATCH3 XUCOOJIaHTaH MabJIyMoTiap XaMm Kyn Oynmaau. YmoOy axOopotiap
OymuM pax0ap Ba ab30JAPUHUHT KYT BAKTHHH OJAJIH, YIAPHUHT aCOCHH caMapaid (aousiTIaH YaIFuTaIH.
[y caGabmnu, TYKUMAYMWINK KOpXOHANapHa axO00poT Ba Typiau MabIyMOTJIap OWJIaH WILIANIl Ba yJIAPHUHT
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cucTteManail 6yiindya MyTtaxaccuciapaan uoopar 6yiaran axOOpoTIapHUHT CUCTeMallall OYIMMUHU TalIKUIT
STHIIHM TAaBCUS KWiIaMu3. YOy OynmuMaaru xap Oup xoaum, Oomka Oyiumiapaard Kymiad XoIuMIapHUHT
KMMMATJIU Ba IOKOPH YHYMIIM BaKTJIAPUHU TeXailii Ba KOPXOHAIAp AApOMai Xa)KMUHU OPTTUPHUIITA KaTTa
Xycca Kyuaiu.

Canoat unuiad YuKapUIIMHUHT JapOMaJIHINTHY Japa)kacu YHU Ypal TypraH TU3UMIa, TAbCUP 3TYBUU
Kywjgapra Kyn skuxarnan Oornmk. Mnuad yukapuin KopxoHacuaard Oapua ¢aonuar camapaiu (aoiusit
OynuII TOMOHIa XapakaTiaHaau Ba Oy (aonusar acocuil uNuUiad YUKapHIira TOMOH HYHalTHPHIIAIH.
Camapanu daonusat uniad YMKapuIl caMapagopiIuruHy OIIUPUIITa MyHXajutaHaau, by aca acocunii nuuiad
YUKapHUIL OPKAJIM amalira olaju, KopxoHaaaru 6apua Gpaonusr, »Kymiiagad Hiiad YUKapUIIHU TeXHUKABHIMA
taiiépnam, EpaamMun MIUIA0 YUKAPUII, TPAHCIOPT XM3MATH Ba OMOOp XY)KaJMKIApHW, MOJITUH-TEXHUK
TabMUHOTHU Oakapuill OynuMmiapu, HKTHCOAMM OYaumiiap, MapKeTHUHI OYINMH,  MIMHA-TAAKUKOT
Oynmumiiapu Oapyacu acoCWil WMNUIA0 YMKAPHINTA HYHAATHPWUIATN Ba YJIapHUHT MaKCaad acocwii Wmuiad
YUKapUIa JapoMaUIMINKHU TabMUHJIAWL XamMia Oy OpKajiud camapaJopiuKHu omupuinaup. bapua
OYNMMMIIApHUHT MaKCa/UlapH acOCHi MIUIA0 YMKAPWIIAArd acOCHH MIUIA0 YMKAPUIIHUHT MaKcaIura
HyHANTUPUITUIIN JTO3HUM.

M é + MX-K+ MK + MT.T + MHKT & MMap+ MI/ITT MquM b >
Oy epna : M s — €paamdn Uiuiad YuKapuin Oy IMMIIapuHT MaKcau;
My.x ~XHU3MaT KYPCATUTI UIIUTA0 YHKAPUIITH OYJIMMIApUHUHT MaKcaln;
M — KymmMya uiriad yukapuul OYIMMIapUHT MaKCaau,
M;; - TEXHWKaBUI Taiiépiam OyJImMIapyu Makcau;
Myr — UKTHCOIUN OYAMMIIAp MaKcaIu;
Myap — MAPKETHUHT OYTMMIIApU MaKCaIH;
Myrr - UIMUH TaIKUKOT OYIUMIIApU MaKCaIH;
Mauay - acOoCHl MIUTA0 YUKAPHUIIT MAKCATTH.

CaHoat _uiiuiad YuKapuill >kapaéHuja KarHaIlyBYd Oap4a Oynumiap KOpXOHagarun acocuil uiuiad
YUKapUIlTraBa yH/la Tau€piaaHaiurad MaxcyJioTjiap Ba XM3MaTIapHUHT cudatiu Oyinuimra xamaa pexaiapia
Ba ¥3ap0 Ty3WiraH MIApTHOManapjaa Ky3ga TYTHIATaH XaXKMJaru MaxCyJOTJapHU HIIad dYuKapuiura
nyHantupuinaau. by 6ynuminapaaru ¢paoliuat acocuid niuiad ynKapuil GaoausTura MyBoQUKIaI THPUIAIH.
by tusum camapanu ¢aonusTra acociaHagd Ba HaTWKacu UIIa0 YMKapHII camapaiopiauru Oymaau. by
KypcaTKuyjiap sca 1apoMaIiINK OpKaJITHd TabMUHIAHA U,

Results and discussion.” Nuwiab 9ukapuiin KOpXOHAcH OJIQJWTaH JgapoMaj WIuiad YHKapHII
caMapaJaopIUTUHI, MEXHAT MAPOUTIAPUHN, YHUHT HXKOAKOPJIUK Ma3MyHUHU OOWUTHII, aKJIU Ba SKUCMOHHI
MeXHaT ypracuaaru (papKHHHI MYKOTMIIHM XpcoOra onraH xojjaa TaBcumaiinu. VDKTUMOMM-UKTHCOIUI
camMapaJopiauK Oup BaKTHUHI y3HJia, WIUIA0 YMKAPHUII CaMapaJOpJIUTUHU Ky4dalTHpUII, KOPXOHAHUHT
MyBapakusATaN GaoaMAT FOPUTHLI, I[IAXCHUHT Xap TOMOHJIAaMa pPHUBOXIAHMIIM Ba YHUHI Oapya
KoOunMsiTIapumas (hoiaalaHmIll Ba HATUXKACH XUCOOIaHAH.

Jlapomaj Ba/CaMapaZiopiIuK OpKajly KOpXOHa Y3UHMHT 0030pJaru XoJdaTUHU AXIIWIAia1, pakoodaTra
Oapmomt Oepa onagurad Oyiaau, XOAUMIAPHUHT aXBOJHMHU SIXIIMJIAINTA Ba KaTTa MUKAOpaary (Qoiinara sra
OVaMIIHA TabMUHIaK M. lapomana Ba ¢oiina uiiad YMKApUIIHUHT SKYHUH HaTHXajlapu XucoOlaHaau Ba
OomkapyB GaoJmsITHIa yiiapra ajJoxuaa 3bTH0op Kapatuwiaau. Mnurad yuKapuImHUAT SKYHUA HaTHXKaJIapu
MaKCUMyM Tap37a WXOOMH TOMOHTa y3rapTHpaJuraH HaTWXKaHW TabMUHJIAHAWTaH yCyJl Ba BOCHUTAJApHU
KYJIIanIH| Makcal K0 oyirad uiuiad YMKapyuiIHu OOIIKapuIlra WIMAN HYHAIUII 3apypusTra aiianiu.

Hxrucomuii amabuérna kopxoHa (AaONUATHHUHT SIKYHHH HATHXKacu XHUCOOJIAaHTaH JapoMaja Ba
¢doiiany omMpuIl Makcaauaa OOIIKApyBHM TaKOMWJUIAIITHPUII OYHHMYa MyXuM HYHaIUIUIAp TaaKUK
KWIMHAIU. AMMO, Oy TaJKUKOTIApHUHT KYMUWINTHAA YOy HYHanuIuiap Xy»KaauKk MeXaHU3MUHU IOPUTHUIII
TH3UMHM OuiaH OofjlaHMaraH XoJjija TaXJIWI KWIMHTaH, CYHITH SKYHMH HaTWXKara OSpULININTra
NYHAITUPUIIMaraH.

WKTHCOAMETHUHT TI00aIalllyBd IIAPOUTHJA CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT OOIIKApyB THU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUILIHUHT camapajid WYHAIMIUIAPUHU aHUKJIAl YYyH MAaByJ TH3UMHUHI Y3ura XoOcC
XYCYCHUSITIIApUHHU SXIIH OWIINII 3apyp.
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Conclusions. ®ukpuMu34a, MUKTUCOIMETHH PHBOMNIIAHTHPHIINA CAHOAT KOpPXOHAIapH (GaoiusTuia
JTapOMaTMIIMKHNA Ba HATHIKAIOPIIMIIMKHU OIIMPUII Macajlalapura camapain OOIMIKapyB HYKTau Ha3apHiaH
KUUTMUPOK YBTHOOP KapaTHIN JIO3UM 1e0 YitnaiimMu3. by VpuHma Kyliuaard WImiapHU amajira OUTHPHII
JI03UM:

- caHoaT KOpXOHAJIApH ¥3 (aoausTIapuHU PUBOXKIAHTUPUII XaM/1a HATHXKaJOPIMIMKHY SAXIIWIAIL yYyH
MaBXya Oapya unuiad YMKapuIl pecypeiapuial caMmapain (poiigananumra KymumMia UMKOHUATIIAP SPaTHIT
Ba MyTTacWJ paBULI/Ia aMaJira OLIUPHIL,

- 1apoMa/l Ba HATHKaJIOPIUIMKHH OUIMPHII MAaKCaau1a MyTTAaCHJI paBHILAA (aoIUsiT 0iiud Omopaguran
MaciiaxaT MapKas3JIapuHHU TalIKWI dTULL,

- Oy yHanunuIapaa WIMAN TAAKUKOT MIIUIAPUHU 0JIM0 Oopaérral oJumiiap OMiIan XaMKOPJIMK HIIUTAPHHA
TaLIKWJI 3THUILI,

- HKTUCOIUETHN PUBOXKIIAHTUPHUIIIA CAHOAT KOPXOHANapH (aonustiia 6apua pecypciaapuian camapaii
¢olijanaHUIIHY aMalra OlKpPHIIAA MabIyMoTaap 0a3acuHN aKIaHTHPHIL;

Ymby wMyxum HyHaIMnuiap. aMmaira OLIMpWIca, HKTUCOAUETHH PUBOXKJIAHTUPUILJIA CaHOAT
KOpXOHanapu (aoausaTHIa HATHXKAJAOPAMIMKHY SXIIMIANL HYHAIMIINIA KaTTa UMKOHUSTIAD sSpaTHiiaii Ba
1y OwiaH OMprajivkaa, caHoaT KOpXoHajnapyu (aoiausTHHU PUBOXKIAHTHPUIIA OOIIKAPYB caMapagopiiuru
acocuil YpuHHM srawianau. by sca, caHoaT KOpXOHaJapuAa HaTHKAaJOPJIWIMKHA SXIIAIALL iy HAIAIIUAA
Ka0yJl KWIMHFAH KapOpJIApHWHTI camapajii Oyiummm OwiaH Oupra, CaHOarT KOPXOHATAPWMHHUHT
camMapaJOpiIUTMHU sHaja OIMpaau XaMmja UKTUCOAMETHU PHUBOKIAHTHPHUINAA CAHOAT KOPXOHAJapUHUHI
Oapua (aoNmuAT TypIAApVHU TAIIKWJL STUIIHU, PUBOKJIAHWIIN Ba PEHTAOCIUIMTHHA TAbMUHJIAHHUIINTA OO
KeJaau Ba my OwiaH Oupra UKTUCOAMETUMH3 yuyH MCTUKOOUIM COXajap PUBOXKIAHMO, MamlaKaTUMM3
TapaKKUETUHY STHA/Ia IOKOpU OOCKUWIapra KyTapay.

Anabuéraap
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