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AHHOTAanus. Ym0y MakoJiaga acocuil IBTHOOpP JaBiaT oparannapud (¢GaoJusiTu
camapajgopiuruHu Oaxomam Oopacujard adpuMm Myammosap Eputud Oepwuimira
Kapatwiran. Makonana paaBiaT opraniapu (aonustuHu Oaxosam Oopacuia WIMHN
M3JIaHUILIAp 0JIu0 OopraH oNuMIIap Ba aMaluETYMIApHUHT GUKP MyJioXa3ajgapH ypranuo
TaxXJIMJ KWJIMHTAH. YPraHuil HAaTHXajJapura acociaHu®, Takamd Ba TaBCHsIap HILIa0
YUKUJITaH.

Kanutr cy3map: [laBmatr oprannmapu, Myammosap, 0axojam, camapaaopiiuk,
YKaMOATUHIIMK, M€30H, (Da0JIMAT, OUMKJIUK, Iaddoauk.

Xo3upaa AaBnar OOLIKapyBU Opraniapu (aoiusTH camMapalopiUrvHU ME3OHJap acocuiaa
0axojam TU3UMUHHT  ad3aUTUKIApH TYFpUCHAA KYymiuad onumiap, aMaiuéTduwiap Ba
MyTaxaccuciap y3JapuHUHT (PUKP MyJI0Xa3ajJapuHu OUIIMPUIIMOKIA. AMMO 111y OusaH Oup
KaTropAa AaBiaT OOUIKapyBU opraHjapu (aoduTHHU OaXONANTHWHT KaMYIJIMKIApU XaKuaa
XaM (PUKp MyJI0Xa30J1ap MaBXKYy/l.

Kymnaran, E.A.Kanory3os Ba I'.K.CyneliMeHoBanapHuHT (UKpHTra Kypa, aBjaT OpraHjiapu
GbaonusATH camapaJopJIMIuHM 0axoJjall MyaMMOCH3 Ba KyTHJIMaraH HaTH)Kajlapcu3 amaira
omMpuiIMaai. XyKyMmar Ty3uIMalapd Humjia Kymiad 6axonam 6y IMHManapy TaluIKuiI STHIIIH.
Hatmxana ynapHu TabMUHIAI XapakaTiapu ouau. baxonam skxapaéHu JaBiaaT XOKUMUSATU
OpTaHJIApUHUHT XUCOOOPIUTMHY TAbMHUHJIAILTA KapaTUITaH 0yica-aa, TadTHIL Ty3HIMalapu
COHHHHUHT OIIMIIN MOH TabcUp KypcaTmu.t”

C.B. QareeBanuHr Qukpura kypa axoiu Xa€THUHI TypJiM coXalapuaa KypcaTHiaéTraH
XU3MaTiap cudaTd Ba XOKUMHUAT Opraniapu (aoiuaTuIaH KOHMKHUIIMHU TaBCU(IOBYU
KYpCaTKUUJIAPHUHT OObEKTHUBIIMIUTA, PECIIOHICHTJIap COHUTa HUcOaTaH (ou3/a YayaHraHura
Xam KyJa nryoxaiau OYJIUIIN MyMKHH.

PecrnionieHT/Iap COHM YeKCcH3 Ba YH KUIIMJaH MUHT KUIIMraya (papk KNI MyMKHH. ByHian
TalIKapH, YH KUIIU Opacuaa 3HI COJAUK (MIIOHWIM) (PyKapOJApHUHT COHU KYNPOK OYIHILIN
9XTUMOJH XaM 60p. M>KTuMOU BOKEIMKHU WAPOK 3TUII Ba JIaBJIAT XOKUMUSATH Ba MaxaJUIUi
V3UHM ¥3u OOIIKApHII OpTaHjapura HUCOATaH KaMOATYMJIMK MIIOHYMHU IaKJUTAaHTHPUILTA
9HI KaTTa TabCUP KYypcaTaAWraH LIAXCHUHI MWKTUMOMM-TICUXOJOTUK OMWJUIAPH XaKHjaa
YHYTMAacCJIUTUMU3 Kepak. YOy MyaMMOHHU Xaj KWJIWII, COLMOJOTMK HAaTHKAJIAPHUHT SHT
IOKOpPHY OOBEKTUBIINIHY Ba UIIOHWIMIIMIUTA CYPOB/Ia KATHAIITAH PECTIOHAEHTIAPHUHT COHUHU
aHUK OeNTruial OpKaly SPUILLITUIT MyMKHH.

VHUHr  TabKuanammya  “‘Maxammuii  JaBiaT  XOKUMHSTH — Opraijiapu  (GoJHsTH
camMapaJOpJIMTUHU  0aXOJIAUTHUHT JKOPUH ASTWIMLIM THU3UMUHUHT HCTUKOOJIapu Ba
PHUBOMJIAHUII WYIUTAPUHM XUCOOTa OJITaH Xojja OMp Karop MyaMMOJIM Macajanap lo3ara

1 Suleimenova. G Performance Evaluation System Of Government Agencies In The Republic Of Kazakhstan: Modern Conditions
And Prospects Of Development // https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-effektivnosti-deyatelnosti-gosudarstvennyh-organov-v-kontekste-
strategicheskogo-menedzhmenta-i-organizatsionnogo-razvitiya-v (17.05.2021).
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kenanu. LllyHu €n1a TyTHII KepakKu, Xxap Oup XydyZ ¥3ura Xoc XyCyCHATIra 3ra Ba TypJIu XUl
WOKTUMOUN-UKTUCOIMN UMKOHUSTIApra Kypa Oup-OupuaaH MabiayM Japaxana dapkiaHaIu.
Tapuxan XyAyAJgapHUHT UKTHCOAMKH  PHUBOXKJIAHMIIMAATW  TadoOBYTJIAp  JaBIATHUHT
TY3WJIMILINTA, UKTUCOAUETHUHT CaMapaopiurura, CTpaTerus Ba MHCTUTYLIMOHAI UCIOX0TIap
TAKTUKACH Ba WKTUMOUM-UKTUCOIUM CUECATUTA TACUP KypCaTaIH.

Maxannuii 5kaMOoaTYUINK YHUHT MyaMMOJIapy Ba OYHUHT yUyH UIUIATHIALIIN MyMKUH OYIiran
pecypcnapaan xabapnop. bynman rtamkapu, Oy myHnmail kyuku, OyHIa xapaxariap Ba
JapoMaJJIapHUHT 3HT KarTa “maddodaurn” TabMUHIAHAAU, Oy 3ca pecypciapHu TeXKaMIIu
cap¢uan yayH apouT SpaTaaH.

[y Owmman Owupra, 06ab3u OuUp yMyMJIAIITHPHITAH Oaxojall KYypCaTKUWIapyu MaxaluIhi
XOKHMHST Bakojiatiapu OunaH OeBocuTa OOFIUK dMac Ba MaXaJUTM XOKMMHUST OpTaHapura
ylnapra TabCHp KYpcaTHIIM JKylJa KUHUH. XOKUMHUAT OpraHyiapu  (GaoausiTUHUHT
caMmapaJIoOpJIMTMHHA 0aXOJAIIHUHT XYKYKHH acocaapy KaMYMIMKIAPCHU3 SMACIUTUHU Ba KaOy
KWJIMHTaH HOPMATHUB XYOKaTJIap aMmajjia MakcaJuiapra SpUIIUil yUyH KyIIuM4ua Ty3aTUIITHU
Tanad KWIMIIMHA XaM YHYTMAclIHMK 3apyp. Tapuxwii >KUXaTAaH [aBiaT Ty3WIUIIATA
MUHTaKaJapHUHT  HMKTHUCOAWI  pPUBOXJIAHUIIMIA  CE3WJIapid  TabCUp  KypcaTaauraH
MHCTUTYTLUMOHAJN y3rapuiuiap Ba WKTUMOUN-UKTUCOAUN CHECATHUHI CTPATErusiCu Ba
TakTHKacuaa (apknap 6yiran.”?

[y ypuHma aiiTuO YTUII KOU3KH, FKPO 3TYBUM XOKHUMHAT OpPTraHiiapuaa XHU3MaT KuiaéTran
JaBJIaT XU3MaTUYUIIAPUHUHT (DAOTHUITH caMapaJOpJIMIy YIApHUHT Maxcuil Tamab0yCcCKOpIUTy,
KacOmii Tali€prapiaury, yinapra sipaTHITaH MEXHAT IIapOUTIapH KaOu OMUIIIapra XxaMm OOFIIHK.
Crpareruss Ba JacTypjlapHU amajira OMIMPHII CAaMapaJOpJIMIMHA MOHUTOPHMHI KWJIMII Ba
0axoJjamn Ba3UpIIMKIAp Ba MOpajap TOMOHHUAAH XMCOOOTIApHM WWILTHK Taiépamn opKaiu
amajgra OUMpWIaAW. YJap OSpHUIIWIraH Makcaajgap, HaTWXKalap, UIYHUHIOEK, Yoy
OpraHJIApHUHT KEITYCH PEKANAIUTUPUIL JaBPU YUyH UIUIANI KYPCaTKUUIAPUHU aKC STTUPAIH.
Iy Ounan 6upra, MOHUTOPHHUHT YTKA3HII YYYH TYpJIH OpraHjiap TOMOHHJIAH TaKIUM STUIITaH
Ba OJIMHTaH MabJIYMOTJIAPHUHT cudaTura >bTUO0p KapaTHIl JIO3UM. Ba3usaT Xakuja peant
TacaBBypra sra OyIuil yuyH ax00poT TOMMO ¥3 BaKTUAA, TYIUK Ba MIIOHWIN OYIUIIN 3apyp.
by Tanabnapra >xaBo6 Oepmail TypuO, naBiaT OOLIKapyBHAA JaBOM 3TaéTraH apacHiap
XaKuja TacaBBypra sra Oyiauil MyMKHH 3Mac.

JlaBnaT Ba MUHTaKaBUM Japaxagard WXTHUMOMH-UKTUCOAMHA TU3UMIIAPHU OOIIKapuII
camapaJIoOpJIMTUHU 0axoJiall MyaMMOCH >KapaéHiiap Ba 0ObEKTIApHUHT KaTTa XapakTepra sra
HKAHJIUTH Ba TH3UMHUHT HILIAIINTA Ba OOLIKApyB KAPOPJIIAPUHUHT CU(ATUTa TAbCUP KUITYBUU
KyJa KYI TallKU Ba WYKW OMIJIJIAPHU Y3 WMUMra oiauiy OwiaH Oofnuk. SlHa Oup Myxum
MyaMMO — JaBiiaT OOIIKapyBM >kapaéHuaa CyOBEKTHB OMWJIHUHI MaBXYUIMTHIUD. Xap
KaHJlall JjaBiaT Kapopy 1Iaxc TOMOHUJAH KaOyJl KWIMHAIU, SbHU Oy Kapop HaTH)Kara TabCUp
KUJIMIIM MYMKHH OYJIraH CyOBEKTUB OMMJIHHM KeITUpHO uyuKapaau. TH3UM MOHMTOPUHTU
épramuaa GpaoausAT caMapaJopIUTrUuHN O0axOJJalllHUHT UILIA0 YUKWITaH METOJ0JOTUSICUHUHT
acocHi MakcaJIu XO3UpId KyHJa JAaBjaT OpraHiap (GaoJusTHUHU TaXJIWJI KWIUII, KeIrycuaa
OOIIKApyBHU TaKOMIJIIAIITHPHUII YOpa-TaA0UPIapUHA UITa0 YUKHII Ba KaOysl KATUIIIHD.
K.M.AnkanueBaHuHr  ¢ukpura Kypa, “WKpO XOKUMHUSATH oOpraHigapu  (GaojausTu
camapaJOpJIMTUHU 0axoJalllHi TAKOMIIIAIITHPHIL YUYH:

- naBnar Oyinabd Xyayaui QapkiaapHu XucoOra OJHII Ba XyAyAJapHUHT PHBOMKIJIAHHII
Japa)xacHH, MapKa3ZaH Y30KJIWTH, UKJIUM IIApOUTIApH Ba XyCYCUSTIAPUHU, JAOHOpP EKHU
JOTAIMTa MyXTOXK dKaHIIUTH;

- axO0JIUra KypcaTuiaaJurad Xxu3mariaap cudaTuHu OOIIKApUIITHY aMajra OLINPHIILL

- WNmym (XoauM) HUHT CcaMapajopiiurd, Npo(ecCHOHAIMK JapaxacHHu OaxoJsiamr Ba
KYpcaTuIaJural Xu3Mariap cudaTuHu OaxoJarr,

zd)aTeeBa C.B. KOHLIel'ITyaJ'IBHLIe OCHOBBI OIICHKHU Bq)(i)eKTI/IBHOCTH JACATCIIBHOCTHU OpPraHoOB HCITOJIHUTEIBHOM BJIACTH.
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- ax00pOT TH3UMIIAPUHU JKOPUH 3THUII Ba JOMMHNA PaBUIIJIA TAKOMILIAIITHPHIL, IITyHUHTIEK,
(haonuAT camapalopIUTuHU OaxoJall KapaCHIapUHA aBTOMATIIAIITHPUII Kepak OYIaiu.
Ymly TaBcusiap MXKpPO XOKUMHITH OpraHyiapy (aoausTUHA MOHUTOPUHT KWJIMII, OaxoJal
OOBEKTUBIUTMHM TabMHUHIANITa Xu3MaT Kuiaaud. by osca, ¥3 HaBOaTtupa, maxamuiiii Ba
MUHTaKaBHi Japakajga Typid MyaMMOJHM Macaiaiap Oyiinda siHama camapaiu OOIKapyB
KapopJiapuHu KaOyJ1 KUJIUIT UMKOHUHHU XaM 6epazu/1.3”

Wxpo XOKMMHUATH Opranjapu (aojusITd camapaJopiurdHu Oaxojam Oopacuaa HIMHHA
M3JIaHumIap onubd Oopran onumiiapaan sHa Owpu B.B.Hooxxumo “JlaBmatr OomkapyBu
opranyiapu GaoiauATH camMapajopiAruHu O6axoamra Karra bTHoop Oepuiau Ba Oy Mypakkad
Macaia Xucobomanann’” —ne6, TabKuIaiim. 4

E.N.[Jo6pomoboBa, B.H., HOxakoB, O.B. AjnekcanapoBiapHuHr Qukpura Kypa,
camapaJOpJIMKHU ME30HJIap acocua 6axoJalIHUHT SHT KaTTa KaMYMINTH aCOCUH Ba KyIIMMYa
KYpPCAaTKUYJIApPHUHT COHHIAIUp. Yiap Kym Xxoiuapaa Oup OWpPWUHU — TaKpopIau,
XUCOOJIATHUHT aHUK MEXaHM3UMH MaBXyJ 3Mac, coxaiap Oyindya aHUK XOJIAaTHU aKc
STTUPMANIH. YIIApHUHT KYIH XyOdyUlap/a caMapaopiiiKHA O0ObEKTUB 0axoam UMKOHHHU
oepmaiiau. Illy cabGabmu TH3UMHH TaKOMUJAIITUPHUIN OYHHYa SKCIepTiap TOMOHHUIAH
Kyiunaru Tanug Ba MyJioxa3anap UIUiad YUKUITaH.

-IDKPO 3TYBYHM XOKUMHUAT Opraniapu (GpaoiausThia HaTUXKara acoclaHTaH OOIIKapyBHU TYIHK
ama’ira OUIMPHIIL;

-peXanalmTHpUIral camapaHu 6epmMaérran HazopaT MEXaHU3MJIapUra TEeTHIILIN Ty3aTUIILIap
KHPUTHIII,

- Mapkasuii (penepan) Ba Xyayauil WKpo opraniapu (HpaomUsITUHUHT MyXUM HYHAIUIIUTAPUHI
XHCOOJIaI KYypcaTKHWIapy MaBxKy 1 SMacIuIu;

-MabJIyMOT TYIJall Ba KalTa HIUIAll TU3UMHUHHUHT HYKJIWTH, WIUIAp caMapagolurHHU
AQHMKJIAII BA MOHUTOPHHT KHJIMII TH3UMHHHU SPATHUIIL

-JlaBiaT XU3MaTYWIapu/ia HaTHXKaIU OOLIKapyB coxacH Oyiinua erapiu OUITUM, UTYHUHT/IEK,
uiI (HaoTUATHHN 0ax0Ianl MOTHBAIMSCHHIHT HYKITATH.

R.J.Velduunr ¢uxpura xypa, camapaJopJuKHU Oaxojall TU3UMHU y30K MYJIAaTIH (PaonusiT
JaBpuaa WXoOuil Tabcupiap canOuil Tabcupiap OuilaH aaMamHa . MacanaH, XyKyMaTHUHT
caMapaJIOpJIMTUHKA 0axojalira XaK TYJalTHUHT O€BOCUTa OOFIUKIWTU “‘CTPATETUK XaTTH —
Xapakatnap’ra parOaT OYnuO Xu3MaT KWJITraH Xojjaa, peand Xaéraa sMac, Oalku XucoOoT
Xy’XoKaTiapuia camMapaJopiuKHA HaMOEH Kuiauil (Kymubd &3ui, HaTWXalapHuU Oy3uII)ra
0IMG6 KETUIIHM MyMKHH.

JlaBnat OomkapyBu opraniapu (GaoiusTH camMapaJopiurHU Oaxopiall TH3MHU TYFPUCHIATH
R.J.Velduunr ¢ukpura KymmiMaciuk UMMOKHU HYK. UyHKH MXKPO 3TyBYM JAaBIAT XOKUMHUATH
opraniapu GaoJMsITH caMapaJopJMTUHU Oaxonaml skapaéHunaa “KymuO €3umnr’ xoJaTiapu
OYNUIIM SXTUMOJIUHH UHKOP 3THO O6YnmMaiiau. baxomam Tu3uMu camapanu OYIuIIM Ba yHIaH
KYy3JaHTaH MaKcaJra SpHUIIUII Y49yH Oaxojiaml THU3UMHU Kapa€HIapura HWHCOH OMWMIIA
apajairyBUHU UMKOH KaJap KaMaTUPUII, MablyMOTIapu 0axoiall TU3MMra KUPHUTHUII Ba
XucoOmam >xapa€HIapHA TYJIWK aBTOMATIAIITHPUII JIO3UM. baxomam »xapa€Hura Machyl
xu3MaTauiap (GaoTUATHHU Ky3aTHII Ba HA30paT KWIMIIHUHT caMapaid MEXaHHU3MUHU XaM
BTHOOPIAH YeTIa KOIAUPMACIHK JIO3UM.

SAnkanuena K. Y. Ouenku 3p(heKTMBHOCTU AeATENLHOCTH OPraHOB TOCYIapCTBEHHOM BacTi B PM: cocTosHMeE, MPOOIEMBI U My TH
pemrennst / K.M.AnkanueBa. — TekeT: HemocpeAcTBeHHbIH // Momonoit yuensni. — 2018. — Ne 45 (231). — C. 123-127. — URL:
https://moluch.ru/archive/231/53607/ (nata oopamenus: 04.05.2021).

“Hosoxuios B.B. TIpo6iaeMbl u3MepeHus 3aTpat U pe3yibTaToB HpH ONTHMAILHOM MIaHuposanuu. M.: Hayka, 1972.432c.

SJlo6pomobosa, E.M., I0xakos, B.H., Anexcanapos O.B. // Bompockl rocyfapcTBEHHOTO M MYHHIIMITAIBHOTO YNPABJIEHHUS.
2014.Ne2, ¢.28-47.

6 Veld R. J. in't. Relations between the State and Higher Education. The Hague, 1996. P. 36, 79; Veld R. J. in't. The Dynamics of
Educational Performance Indicators, Ministry of Education, Culture and Science (JC&W). TheHague, 1987.
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M.W.Meyer xamma  V.Gupta OaxonamHu amMaira ONIMPUIIA MMapajoKciap Naimo
OYJIMIIMHUHT OJITUHU OJIMIIHUHT TYpJH YCYJUIAPHM TAAKUK KWIUIIHA Taiald KWilaau.
TagkukoTnap IMIyHH  KYpCaTIWK{, CaMapaJopiMKHM  Oaxoyiall — BOCHTajJapud  Ba
METOJIOJIOTUSCUHU TYpJIM Mamjakariap Typid XWiIMHM TaHnaiau. JlaBnaT OolIKapyBU
camMapaJOpJIMTUHU TabMHUHIIANI yYyH TYpJIH HWHCTUTYTIApHHW TaHmaigmnap. Typiau xu
ycyJmiap TypJiM XWJ HaTmkKalapHu Oepamu. Ammo ‘“Oaxosam’” Ba ‘“‘caMapalopiauK’ HUHT
Kapama-KapIIuInTd MyaMMOCH XaMMa JKoi1a MaBxkyn” -ned Gukp 61/1J1;[Hp1/1u1aj11/1.7
H.b.CunruzoBanunar ¢ukpra kypa, “/laBiaaT opraHJIapuHHUHT caMapaJopJIMTHHH XHUCOOJaln
sHaZla MypakkaOpoK. byHnail xonaa, HaTwkanap Ba XapakaTJIAPHUHT HUCOATH YUYH OJUIMA
dbopMynanan QoiganaHuml XaM MyMKHH 3Mac, YyHKH JIaBjaT OpraHJapuHUHT (aoIusiTH
KaMmoat XaéTHHHUHT KYIu1ab coxalapuHu OOLIKapuIra KapaTuiarad. bBupok, nasnar oprannapu
WIIMHUHT Makcaaud NHUpOBaplIuia axXxOJWHUHT XaéT Japakacu Ba CU(ATUHU OIIMPHUIIIAH
nbopat 6ynuo0, Oy ¥3 HaBOATHUIA yIAPHHUHT (DAOTHSATH cCaMapaJ0pIUTHHHA aHUKJIAIl UIMKOHHUSTH
Ba XaTTO 3apypPIUTHHH aHTIaTam.”®

@ukpummu3ra Kypa, AaBiaT OOIMIKApyBH OpTaHiapu (OIUSTH camMapalOpiIUTHHH Oaxojail
Oopacumaru acocwii MyammonapjaaH sHa Oupu Oy  ymapHUHT daonusTuHu Oaxoarn
ME30HJIApU Ba METOJAMKACHHHUHT OapKapop 3Maciuru Owitan 00rauK. baxomam me3oHmapu Ba
METOJIMKACUHUHT Y3rapu0 TypUIIMHHU TaOuuil Xon cudatuaa KaOyn KWK MyMKHH. AMMO
0axoylall ME30HJIAPUHU  Y3TapTUPHIN, SIHTWIApAHU KYIIUIL, MOC paBUIIa OaxoJall
METOJIMKACUHU UIUIA0 YMKUIIJIA aHUKIMKKA PUOSI KWJIMII Tanal dTuinaau. byHuHr yuyH coxa
MYTaxacCUCIIapUIaH aHUK XUCOO-KUTOO OmslaH OMpra CHHYKOBJIMK XaM Tanad dTHIIAIH.
I'.B.AtamanuykHuHr Qukpura kypa, “/laBmat oprammapu Qaonustu Ba yMyMaH [aBiaT
OomkapyBu cudarura xoimcoHa 0axo Oepuiira ypHHUIUIAp AYHENArTU JAeIpiau Xap Oup
JaBiataa Typiu Tapuxuil Oockuuiapia amaira owmupuwigd. KunmuHran OaxojlapHHUHT
aKcapusATH yMyMaH TaHKHOUK OYnuO, maBnar paxOapiapuHd JaBiar  OOLIKApyBH
camapaJOpJIMTMHU OLIUPUII YOpaJapuHU KYPHUIITa YaKUPraH.

IOxopuna xypub yTunranuaek maBiatr opratyiapu (GaonusTuHu Oaxojail Oopacuaa Kyriad
WKOOMH, 11y OunaH Oupra TaHKUAMH (uKprap xam MaBxXyl. AMMO Kymiuad gaBiatiapra
JaBiaT opraniapyd  (QaoNMATHHM TaKOMWIUTAIITHpUII Oopacupa onub Oopunaérran
UCIIOXoTiapAa aiHaH ynap (aonusTuHM OaxoJaiira 3pTHOOP KapaTwiMokKia. baxomamiga
acocuit ’pTHOOp pecypciapaH HaTHKara KapaTHIIIu.

[y coxama wnmuit u3nanunuiap onud Oopran J[.AHBapoBaHuMHT (QuKpura kypa, “IlaBmat
OomKapyBu (HaoNUATHHUHT caMapaJopiuru KyHuaarua oMuiuiapra OOFiuK:

- Xap OWp naBiaT OpraHMHUHT aHWK Makcaau (Bazudacu), Tapkuouii Oymumiiap ypracuma
Bazudanap, pyHKIUsIAp Ba KABOOTAPIMKHUHT aHUK TaKCUMJIAHTaHJIUTH;

- pyHKIMSITApHUHT OaXKapHIT MEXaHU3MIIAPH MaBXKY IUTUTH;

- (haoNMMATHUHT aHUK peKaNAMTHPUITAHIUTHY;

- MEXHAT MAPOUTIIAPUHUHT SIPATHIITAHIIUTH,

- Majakald MyTaxaccuciapiaH uOopar mepcoHan OWaH THU3UMIIM HIIUIAII, caMapaid Ba
a70JIaTJIN parOaTIaHTUPHUII (I XaKu, MyKo(dOoTIap Ba Oomkaiap);

- IaBJaT XU3MaTYHJIAPHHUHT MEXHAT YHYMJIOPIUTHHH 0axoJiall Me30HIapH MaBKy IJTUTH;

- Oaxomam HaTIXKaJapura Kypa TakaudiIapHU WIUIA0 YUKW OWJIaH JaBjiaT OpraHjapu
daonuATH caMapaJOpIUTHHM TacaTUpaJuraH MyaMMOJApHU aHUKJAIl WMKOHUSTH

Maskyaura.” 0

" Meyer M. W., Gupta V. The performance paradox. Research in Organizational Behavior. Ne 16: 309-369.

®Cunrusosa, H. B. K Bonpocy 06 5 (heKTHBHOCTH JIEATENLHOCTH OPraHoB ToCyIapCTBEHHON BIacTH // MeskyHapoIHBIN HayqHbIi
xypran «CumBon Haykm». — 2017. — Ne 04-1. — C. 154-158.
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N.10.YazoBa xamaa M.B.UcpaunoBnapauHr ¢pukpura kypa, Gakat KeHI KaMpOBJIH OaxoJiarn
naBinar OomkapyBu cudartv Xakpaa TYJIUK Ba HWUIIOHWIM MablyMOTIApHU TaKAUM JTHUILIU
MyMkHH. HlyHuHTIeK, OeNTuiaHrad cTpaTeruk BasudanapHu Xall STUIIIA 1aBIaT XOKUMUSITH
WKpO oprawiapu (QaoNUsATHHUHT CaMapaJopiUrMHM Oaxoylall, camapacus XyAdyIdui
paxOapiapHu aIMalITHPHUII OPKAJIM paxOapusaTAa 3apyp Y3rapulUlapHU amajra OIIWpPHII,
UIYHUHI/IEK, MOJHMSBUN KYMaK KYpcaTHII OPKAJIM SHT SIXIIM HaTHXKajlapra SpUILITraH JaBiaT
TANIKUJIOTIAPHHY PArGaTIaHTHPHII HIMKOHHHH Gepamu.” !t

Xyioca ypHuaa TabKUJIAI )KOU3KH, JaBIaT XOKUMUATH Ba OOIIKAPYBH OpraHiapu (HaosusaTu
YCTHJAH >KaMOATYHIIMK HAa30paTH WINTUPOKYHMIAPJAH aBBAJIO IOKCAK MaJaHUAT, KoJjaBepca,
XYKyKud, cuécuii OwiauM, OpTUMH3a onud OopmiaéTraH HMCIOXOTIAPHUHT MasMyH
MOXUATHJIAH Xa0ap0pJIuK, KaOyJ1 KUIMHAETIaH HOPMATHB-XYKYKHUH Xy KKaTIIapHUHT Ma3MyH
MOXHUATHHU TYIa aHrnad etui tanad stuinanu. llyHaan cyHT MaBKya MyaMMOJIADHUHT €UUMU
XaMmJia KellakakJa KaMUYWIMKJIapra Wyn Kyimacnuk ydyH (Qykapoimap Xamja HOJaBlaT
OpraniapujiaH MKTUMOUH (paosnuk Tanad FTHIaIH.

Hapnar opramnapu ¢daomusaTuHM Oaxonamaa (GYKapodUK JKAMHSTH HHCTUTYTJIApH
WIITUPOKUHU TabMUHJIAI, WXPO OpraHjapd TOMOHHUIAH KaOyn KWIMHAETraH >KaMUST
MaH}aaTIapu Ba XyKyKJIapura TETHIUIA KapopJiiap YCTHIAH HAa30paT MEXaHU3MIIAPDHHU XaM
aHUK Oenrunad KYWuI JI03uM.

Vprauuiuiap Ba WiMuil H3IaHUIAP HATHYKAIAPUTa ACOCIAHNG KyHHIaruIap TaBCUs dTHIIAMIN:
- Oaxonanaétran Ba OaxoJjalira BakoJaTiu [aBjaT oOpraHjapu Yypracuaa MaHdaatiap
TYKHAIIYBH 103 OCPUIIN XOJIATIAPUHU OJIUTH OJIUIIL

- 6axoJanI TH3UMHU Ba MEXaHU3MJIAPUHUHT OUp-Oupu OuIiaH y3BUii OOFITUKIUTUHU TabMUHIIAIIT
JaBiaT opraHyiapu (paorusATH caMapagOpJIMTHMHU OIIUPHUIITa KapaTHWITaH STOHAa MEXaHU3M
cudaTha UIUIAIIMHA TAbMHUHIIAIITA YbTUOOP KapaTHuIl;

- 0aXOJIANIHUHT OYMKJINTH Ba MyCTaKMJUIUTHHHU OIIUPHUII, MyalsiH COXaIary 1aBjaT OpraHjiapu
daonuATH camMapaJOpIUTHHUHT Tacaiumura »xaBoO Oepuil ydyH TapTHOra CoXyBYH
KYJUIAaHMaQJIAPHUA KUPUTHIL;

- Oaxonamga Qykapoyap, >kaMoaT TalIKWIOTIApH, XWU3MAT OJNYBUHIAPHUHT axOopoT
MaHOau1aH TYIUK (oiIaTaHUIINHU TabMUHJIAILL

- JaBiar opraHigapu (GpaonuATH camapaJOpIWTHHH OUIMPHINHUHT YCTYBOp HYHaIMIIUTApHHU
Oenrunamiia, AaBilaT wuaopaigapu (aonuATHHU Oaxojall WHCTUTYTIApUHUHT Oaxoarn
HATIKAJIIAPUHHU XaJIK MyHOcabaTIapu acoCHaa Y3rapTupa OJlaJiuraH TU3UM SIPATHII JIO3UM.
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